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PLAN DE ACOPLAMIENTO
Adopcién de los Nuevos Estandares de la
Profesion Docente en la Formacién Inicial

Antecedentes

Los Estandares de la Profesion Docente son definidos como “aquellas pautas que explicitany definen
el conjunto de habilidades, conocimientos y disposiciones que debe tener un profesional de la
educacién una vez finalizada su Formacion Inicial” (Decreto N°309, 2017).

La adopcion de los Estandares de la Profesion Docente (EPD) constituye un desafio estratégico para
las instituciones formadoras de futuros educadores.

Cuadro 1. Premisas generales de los estandares

Foco de la profesidon docente y de su formacion en la generacion de oportunidades
efectivas para el aprendizaje y desarrollo integral de todos y cada uno de sus
estudiantes.
Comprensién de la ensefianza como una actividad altamente compleja, sistematica y
metodica.
Los estandares aportan criterios para un ejercicio profesional contextualizado.
Concepcion de los Estandares como valores profesionales que orientan el ejercicio
docente.
Propdsito eminentemente formativo de los estandares.
Articulacion de los Estandares para carreras de pedagogia con los EPD que estructuran
el Marco para la Buena Ensefianza (MBE) y que determinan el actuar del docente en
servicio.
Elaboracion de los estandares como base sobre la cual cada programa de formacioén
pueda poner su sello especifico.

Fuente: CPEIP (2022, pp. 11-12)

Basado en el “Estudio de caracterizacion de carreras de pedagogia a nivel nacional y propuesta de
plan estratégico para el fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente”, que contiene un diagndstico
participativo, se propone un Plan de Acoplamiento, cuyo propdsito es orientar la incorporacion de
los Estandares de la Formacion Inicial Docente en los programas de pedagogia.

Este plan presenta una hoja de ruta adaptable a las caracteristicas particulares de cada institucion
formadora de docentes, propone herramientas y estrategias para fortalecer la calidad de los procesos
formativos en consonancia con las expectativas del sistema educativo nacional.

El Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) y la Comisién
Nacional de Acreditacion (CNA) desempeian roles clave, por las orientaciones que entregan, asi como
las exigencias que imponen la acreditacion a los programas de formacion.
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Sintesis del Diagndstico de la Adopcién de EPD

El Plan de Acoplamiento de EPD es el resultado del diagnéstico elaborado a través del estudio antes
citado. Comenzoé con el desarrollo de un analisis de autopercepcion sobre la implementacion de
los nuevos estandares y luego, se realizé un andlisis de discurso a jefes de carrera'y académicos de
una muestra de programas de pedagogia de distintas instituciones. Los principales hallazgos son los
siguientes:

i. Definicion de estandar: son percibidos por los entrevistados como un marco regulatorio
que establece un “piso minimo" de calidad para la formacién docente, independiente del
contexto geografico o institucional.

ii. Definicion de adopcion de estandares: Los académicos destacan la importancia de
vincular explicitamente los estandares con las actividades curriculares para asegurar que
las asignaturas contribuyan al cumplimiento de estos.

iii. Valoracion de estandares: Algunos los consideran una guia utily normativa para garantizar
la coherencia en la formacion, mientras que otros critican su caracter impositivo, que puede
limitar la autonomia académica.

iv. Ensefanza de estandares: La ensefianza de los estandares se aborda desde enfoques
literales, en los que se presentan de manera directa, hasta métodos mas reflexivos y aplicados
que promueven una comprension profunda.

v. Estrategias de adopcion: Las instituciones implementan diversas estrategias para adoptar
los estandares, incluyendo diagnodsticos de tributacion de los contenidos curriculares,
redisefios de planes de estudio y evaluaciones de su cumplimiento.

vi. Roles gubernamentales: El Ministerio de Educacion, a través del CPEIP, es percibido con
un papel relevante en la difusidon y socializacion de los estandares. La Comision Nacional
de Acreditacién, por su parte, se asocia a un érgano regulador de la incorporacion y
cumplimiento de los EPD.

vii. Desafios en la adopcion: Estos incluyen, entre otros, la falta de comprension por parte
de los académicos sobre los EPD, la complejidad de implementacidon en contextos diversos,
la falta de claridad en las evaluaciones nacionales y las dificultades para equilibrar la libertad
de catedra con el cumplimiento de los criterios normativos.

viii. Analisis contextual: La formacion disciplinaria o pedagogica de los académicos presenta
diferencias en las percepciones asociadas a los estandares.

ix. Tensiones: En el proceso de adopcidon emergen cuatro tensiones clave de los estandares.

El Plan de Acoplamiento se basa en estos hallazgos, buscando aprovechar las fortalezas de las
instituciones y sus carreras, y abordar los aspectos que presentan mayores desafios.
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PLAN DE ACOPLAMIENTO
Adopcidn de los Nuevos Estandares de la
Profesion Docente en la Formacién Inicial

Metodologia del Plan

Este tiene como proposito crear estrategias flexibles y sostenibles que puedan ser utilizadas y adaptadas
por los programas de formacién docente. La propuesta se basa en una concepcion evolutiva de la
adopcidn de las innovaciones (Rogers, 2003), con énfasis en la reflexion e internalizacion de los EPD,
incorporando elementos del contexto particular de cada institucion.

Esta propuesta distingue:

e lteracion y retroalimentacion continua: Cada fase del plan incorpora ciclos de diseiio,
implementacion, evaluacion y ajuste.

¢ Enfoque participativo y contextualizado: Los académicos, equipos de coordinaciéon y
estudiantes se involucran activamente en el proceso.

e Producciéon de conocimiento aplicable: Este enfoque genera aprendizajes transferibles y
practicas utiles para otros procesos.

Asi, el Plan de Acoplamiento propone un proceso escalonado que parte de la socializacion de los
estandares, avanza hacia la integracidon y culmina en su implementacion y consolidacion. Ademas,
orienta a desarrollar capacidades institucionales para enfrentar desafios futuros de manera colaborativa
y reflexiva.



PLAN DE ACOPLAMIENTO
Adopcion de los Nuevos Estandares de la
Profesion Docente en la Formacién Inicial

Modelo de Adopcién

El plan se basa en un modelo de adopcién que considera una aproximacion gradual, en dos etapas,
a los EPD. La primera es la etapa de concientizacion y la segunda de integracion.

Concientizacion: El propdsito es lograr que todos los académicos y autoridades conozcan y comprendan
los estandares y contiene los siguientes procesos:

e Conocerlos: académicos y autoridades reconocen los EPD como un marco de referencia
fundamental para orientar la Formacion Inicial Docente. Se trata de un proceso cognitivo
inicial que establece una base de conocimiento sobre los estandares, permitiendo distinguir
sus principios fundamentales y su relevancia en el contexto educativo.

e Comprenderlos: académicos y autoridades profundizan en el significado y propésito de
los estandares.

Figura 1 Modelo de adopcién de los EPD

Concientizacion Integracion

\ \
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Entre las etapas de Concientizacidn e Integracion se encuentra un proceso clave:

¢ Formalizarlos: Es la consolidacion de los estandares en los procesos académicos, su articulacion
con los objetivos institucionales y las necesidades formativas. Se refiere a la incorporacion
de los EPD como un elemento explicito en documentos oficiales. Este proceso fortalece el
vinculo entre los estandares y las politicas formativas.
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Integracion: consiste en incorporarlos en la formacion a través de procesos ciclicos. Para esto, es
necesario integrarlos en las definiciones formales de la carrera (perfil de egreso, plan de estudio,
programas de asignatura) y llevarlos al aula. El propdsito final es que los EPD sean modelados por los
académicos. Esta etapa comprende los siguientes sub-procesos:

e Enseiarlos: Los estandares se convierten en un eje orientador de las asignaturas. Lo anterior
no solo implica transmitir su contenido, sino también articular sus principios con las practicas
pedagdgicas, de manera que los futuros docentes puedan interiorizarlos y aplicarlos en su
propio quehacer profesional.

e Practicarlos: Este proceso se centra en la apropiacion activa de los Estandares por parte
de los estudiantes, quienes los incorporan en sus actividades académicas, experiencias
pedagodgicas y practicas profesionales.

e Modelarlos: Es el periodo mas avanzado en la adopcion de los estandares, en la que los
académicos se posicionan como referentes activos de su aplicacion. Modelar los estandares
implica incorporar de manera coherente y sistematica sus principios en la practica docente,
de forma que esta se convierta en un ejemplo para los estudiantes.

La integracion deberia culminar con la modelacion efectiva de los EPD en la ensefianza, garantizando
que los académicos no solo los apliquen, sino que también sirvan como referentes en su utilizacion.
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Plan de Acoplamiento

Se consideran cinco fases. Las primeras corresponden a la concientizacion del modelo, para esto
se propone una fase de socializacion para compartir un marco comun y que se sugiere enriquecer
con un diagndstico institucional y la priorizacion en funcion de los resultados. Las fases siguientes
corresponden a la etapa de integracion del modelo; en la fase 3, se sugiere el disefio de una estrategia
de adopcién y que se implementa a través del pilotaje en la fase 4, hasta lograr la madurez necesaria
para el escalamiento de la fase 5.

A continuacion, se describen las actividades propuestas en cada fase.

Figura 2 Sintesis del Plan de Acoplamiento

Evaluacién y Monitoreo

FASE 1
Socializacién y
construccion de un
marco comun

Duracién: 2 meses

Hito 1: Socializar los
estandares y resultados
del estudio

Acciones: Presentaciones
generales, talleres
participativos,
identificacion de
tensiones y puntos
comunes

Productos: Documento
con propdsitos
compartidos, marco
conceptual y mapa de
tensiones

FASE 2
Diagnéstico
institucional y
priorizacién

Duracién: 6 meses

Hito 2: Realizar un
diagnéstico participativo y
estructurado

Acciones: Auto-
diagnéstico utilizando
herramientas comunes,
exploracién de
dimensiones clave

Productos: Informe
diagnéstico, base de
datos de recursos y
necesidades

FASE 3
Disefio de una
estrategia para la
adopcién

Duracién: 4 meses

Hito 3: Co-disefiar un
marco estratégico con
herramientas comunes

Acciones: Establecer
comité central, disefiar
planes de integraciéon
curricular y estrategias
metodoldgicas

Productos: Plan de
trabajo, guias
metodoldgicas y
estrategias transversales

—

FASE 4
Pilotaje y evaluacién

Duracién: 1 afio

Hito 4: Implementar y
evaluar el piloto

Acciones: Implementar el
plan de trabajo en un
grupo de carreras,
monitoreo de la
implementacién, recogida
de retroalimentacion

Productos: Informe de
evaluacion, revision del
plan general

FASE 5
Escalamiento y
monitoreo

Duracién: 1.5 afios

Hito 5: Escalar la
implementacién y
consolidar la adopcién

Acciones: Extender las
estrategias a todas las
carreras, implementar
sistema de monitoreo
continuo

Productos: Plan
consolidado, sistema de
monitoreo estandarizado

Fase 1: Socializacién y construcciéon de un marco comun.
Duracion: 4 meses.

Propésito: Establecer una base conceptual compartida sobre los estandares, sus propositos
y su relevancia en la Formacion Inicial Docente.

La duraciony profundidad de esta fase dependera del conocimiento que los académicos y
autoridades tengan de los estandares.
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e Hito 1: Socializar los estandares y los resultados del estudio.
¢ Productos:

¢ Documento con propdsitos compartidos, marco conceptual y lineamientos
iniciales.

¢ Mapa de tensiones y oportunidades generales aplicables a todas las carreras.
Fase 2: Diagndstico institucional y priorizacion.
Duracién: 6 meses.
Propésito: Determinar las brechas y priorizacion para la implementacion de los estandares.

Esta fase es relevante ya que permitira identificar las brechas especificas en cada carrera,
para asi focalizar el disefio de estrategias que permitan avanzar en la apropiacion de los EPD.

e Hito 2: Realizar un diagndstico participativo y estructurado.
¢ Productos:
¢ Informe diagnostico para cada carrera, con prioridades comunesy especificas.
¢ Base de datos de recursos compartidos y necesidades identificadas.
Fase 3: Disefio de una estrategia para la adopcién de estandares.
Duracién: 4 meses.
Propésito: Definir estrategias y plan de trabajo, que aborde las prioridades identificadas.

Las caracteristicas y resultados de esta fase dependeran de la cultura de la institucion ya
que los mecanismos y estrategias de innovacion estan estrechamente ligadas a los estilos
de gestion de cada una.

¢ Hito 3: Co-disefiar un marco estratégico con herramientas comunes.
¢ Productos:

e Plan de trabajo con un horizonte de 2 afios, adecuados a las carreras.

¢ Recursos de apoyo, como guias de implementacién y pautas de evaluacion.
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Fase 4: Pilotaje y evaluacion.
Duracién: Un afio.
Propdsito: Implementar un piloto con carreras seleccionadas para validar y ajustar el plan.

El monitoreo y retroalimentacion de cada ciclo de pilotaje es fundamental para avanzar en
la apropiacion de los EPD.

¢ Hito 4: Implementar y evaluar el piloto.
¢ Productos:
¢ Informe de evaluacion formativa con logros, desafios y recomendaciones.
¢ Revision del plan general para incorporar aprendizajes del pilotaje.
Fase 5: Escalamiento y monitoreo
Duracion: 1.5 afios

Propésito: Implementar el plan ajustado en todas las carreras y establecer mecanismos de
monitoreo.

El escalamiento de los pilotajes es altamente dependiente de los resultados de las fases
previas y se vincula tanto con las caracteristicas institucionales, como de cada carrera 'y sus
académicos.

¢ Hito 5: Escalar la implementacion y consolidar la adopcion.
¢ Evaluaciones intermedias.
e Productos:
¢ Plan consolidado y documentado como guia institucional para futuros procesos.

e Sistema de monitoreo estandarizado con indicadores claros y herramientas
de evaluacion.

Transversal: Estrategia de Monitoreo y Evaluacion
A lo largo de todas las fases:

¢ Serealizaran evaluaciones iterativas mediante encuestas, entrevistas, analisis de datos
cualitativo y cuantitativo.

¢ Los resultados de cada iteracion se utilizaran para informar ajustes al plan generaly
las herramientas asociadas.
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Adopcidn de los Nuevos Estandares de la
Profesion Docente en la Formacién Inicial

Lineamientos y sugerencias para la superacion de la brecha de
implementacion

En base a los desafios y tensiones identificados en el marco del “Estudio de caracterizacion de carreras
de pedagogia a nivel nacionaly propuesta de plan estratégico para el fortalecimiento de la Formacion
Inicial Docente”, esta seccidn ofrece lineamientos practicos para la adopcion de los estandares. Se
priorizan los desafios de la comprension, implementacion y sostenibilidad de los estandares.

Socializacion y construccion de un sentido intrinseco
Promover la apropiacion de los estandares como vision compartida

Uno de los principales desafios en la implementacién de los estandares es su percepciéon como una
“norma externa”, impuesta principalmente por exigencias de la acreditacion o vinculada al uso de
los resultados de la Evaluacion Nacional Diagndstica (END). Esta percepcion limita la apropiacion
profunda por parte de los académicos y carreras, reduciendo el potencial de los estandares como
herramientas para guiar una formacion docente integral.

Para superar este desafio, es fundamental rescatar el sentido original de los estandares para las
instituciones formadoras, destacando su valor intrinseco y su potencial para enriquecer los procesos
formativos, en lugar de enfocarse unicamente en su caracter normativo o de rendicion de cuentas.

Generar espacios de analisis reflexivo

Los estandares son percibidos como metas ideales que no siempre consideran las limitaciones
practicas del contexto institucional, académico y escolar. Esta divergencia entre lo “esperado” y
lo “posible” genera frustracion, especialmente cuando las capacidades y recursos disponibles no
permiten alcanzar las expectativas. Por otro lado, existe una tensidén entre una adopcién regulada
y una situada: mientras algunos actores los ven como una horma obligatoria vinculada a procesos
externos, otros consideran que los estandares deben adaptarse a las particularidades de cada carrera
y territorio para ser realmente utiles.

Para abordar estas tensiones, es esencial crear espacios de reflexion que permitan a los actores
involucrados expresar sus percepciones, identificar desafios especificos y trabajar colaborativamente
en la construccion de soluciones. Estos espacios deben disefiarse como instancias participativas
y estructuradas, donde académicos, jefes de carrera y estudiantes puedan dialogar abierta y
constructivamente sobre cdmo integrar los Estandares de manera efectiva.
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El propdsito de estos espacios es reconocer y discutir las tensiones y desafios desde las experiencias
concretas de los actores, fomentando una comprension compartida de las dificultades y oportunidades
que plantea la implementacion de los estandares. Construir un entendimiento colectivo sobre la
importancia de equilibrar las demandas externas con la flexibilidad necesaria para responder a las
particularidades institucionales. Junto con generar propuestas concretas que permitan superar estas
tensiones.

Promover estos espacios no solo contribuye a la identificacion y resolucidn de las tensiones inherentes
al proceso de adopcion, sino que también fortalecen el compromiso de los actores clave al generar
un ambiente de didlogo colaborativo.

Sugerencias

o Estrategia participativa: Organizar talleres para discutir el significado y sentido de los estandares,
abordando desafios como su caracter “impositivo” y su impacto en la autonomia académica.

¢ Rol de liderazgo: Involucrar a los directivos y jefes de carrera para que comuniquen cOmo
los estandares pueden fortalecer el sello institucional y la calidad docente.

Diagnéstico participativo y priorizacion
Identificar brechas en competencias académicas y practicas de ensefianza

Los resultados del diagnoéstico realizado en etapas previas de este estudio evidencian una discrepancia
significativa entre las exigencias de los EPD y las capacidades actuales de los académicos para
implementarlos de manera efectiva. Esta brecha se manifiesta tanto en competencias especificas
relacionadas con los estandares pedagodgicos y disciplinarios como en las practicas curriculares que
deben alinearse a ellos.

Para superar este desafio, es esencial que el diagndstico institucional priorice la identificacion de
estas brechas: ;qué competencias académicas y practicas necesitan fortalecerse para garantizar
que los estandares puedan ser aplicados en los procesos formativos? La respuesta permitira disefar
estrategias de capacitacion especificas, orientadas a resolver necesidades concretas.

Este diagndstico debe considerar varias dimensiones: las competencias pedagdgicas requeridas para
facilitar aprendizajes alineados con los estandares, el nivel de comprension disciplinaria necesaria
para integrar los contenidos de manera adecuada y la capacidad de los académicos para conectar la
formacion universitaria con las demandas reales de las aulas escolares.

La identificacion de estas brechas sirve para el disefio de planes de mejora que fortalezcan las
capacidades institucionales.
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Evaluar la consistencia con la realidad escolar

Una de las tensiones identificadas en el diagndstico es la brecha entre la formacidn que reciben los
futuros docentes en las universidades y las practicas que se desarrollan en las aulas y espacios educativos.
Esta discrepancia limita la efectividad de la adopcidén de los EPD al no preparar adecuadamente a los
egresados para los desafios cotidianos de la practica profesional. Los EPD, en este contexto, tienen el
potencial de actuar como un puente para cerrar esta brecha, siempre que se reconozca los desafios
que impone la realidad del sistema escolar.

Identificar y evaluar la consistencia entre la formacion universitaria y las exigencias de las aulas escolares
implica analizar cbmo los programas actuales abordan aspectos esenciales para el desempefio docente.

Esta evaluacion debe realizarse desde un enfoque participativo, involucrando tanto a los académicos
como a actores del sistema escolar, directores, docentes y supervisores. El propdsito es identificar las
areas donde los programas de formacion necesitan ser ajustados para responder pertinentemente a
las demandas del contexto escolar.

Dicho proceso es fundamental para garantizar que los EPD no se limiten a objetivos tedricos, sino
que se traduzcan en mejoras tangibles en la calidad de la educacién que reciben nifias y nifios desde
la Educacion Parvularia, considerando las particularidades de los distintos niveles, modalidades y
contextos educativos.

Sugerencias
¢ Instrumentos de diagndstico: Disefiar instrumentos como:
¢ Pautas de observacion de clases adaptadas a la modelacion de los EPD
¢ Rubricas de practicas de ensefianza basadas en los EPD.

¢ Trabajo colaborativo: Facilitar sesiones de diagndstico que incluyan académicos, estudiantesy
actores escolares, promoviendo una comprension contextualizada de las demandas practicas.

Implementaciéon y monitoreo
Fomentar el pilotaje con ajustes iterativos

Para el pilotaje se debe seleccionar un grupo limitado de carreras y cohortes como escenario inicial
para implementar los estandares. Esto facilita el analisis del impacto de las estrategias aplicadas,
permitiendo a las instituciones identificar qué funciona, qué necesita ser ajustado y como los estandares
se integran en la formacion diaria.

Los resultados y aprendizajes obtenidos durante los primeros ciclos de pilotaje sirven para ajustar las
estrategias antes de implementarlas en nuevos contextos. Este ciclo de prueba, evaluacion y ajuste
refina las acciones de manera progresiva, aumentando las probabilidades de éxito en la adopcion de
los estandares a mayor escala.
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Finalmente, es relevante que los resultados del pilotaje sean documentados, generando informes
que incluyan hallazgos, desafios y recomendaciones para la implementacién general. Este proceso
de sistematizacion permite que los aprendizajes generados se transfieran al resto de la institucion,
sirviendo como base para la consolidacion de la adopcién de estandares.

Evaluar el impacto en competencias estudiantiles

El logro de las competencias definidas en los EPD es uno de los indicadores para evaluar el éxito de
su adopcion. Es necesario contar con evidencias acerca de cdmo sus contenidos se traducen en
aprendizajes significativos y habilidades en los futuros docentes.

Es fundamental usar sistemas de evaluacidon que permitan monitorear el desarrollo de competencias en
los estudiantes a lo largo de su formacion. Una herramienta util es la Evaluacion Nacional Diagndstica,
que proporciona informacion respecto de la adopcion de los estandares.

El analisis de los datos debe ser sistematico y orientado a la mejora continua. Los hallazgos deben
retroalimentar tanto a los académicos como a los equipos directivos, ayudandoles a ajustar la ensefianza,
las practicas de evaluacion y los recursos formativos.

Sugerencias

¢ Pilotaje dirigido: Seleccionar carreras representativas para implementar el plan inicial,
permitiendo recoger aprendizajes aplicables al resto de las instituciones.

¢ Indicadores claros: Disefar herramientas de evaluacion que midan:
¢ Nivel de integracion de los estandares en la ensefianza.
e Percepcion de los estudiantes sobre su preparacion para el aula o espacios educativos.
¢ Resultados en pruebas nacionales.

e Sesiones de revision periddica: Involucrar a académicos y estudiantes en ciclos de
retroalimentacioén para ajustar las estrategias de implementacion.
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Formalizar, consolidar y escalar buenas practicas

Los hallazgos muestran que la adopcion exitosa de los EPD no depende solo de su implementacion
inicial, sino también de la capacidad de las instituciones para integrar los aprendizajes y ajustes
generados en el proceso en sus politicas internas y mecanismos formales. Esto implica convertir las
experiencias positivas en buenas practicas institucionalizadas, asegurando su sostenibilidad.

Formalizar estas practicas requiere documentar las estrategias, los desafios superados y las soluciones
desarrolladas durante la implementacion. Estas evidencias deben ser sistematizadas en manuales,
guias y procedimientos que puedan ser replicados y adaptados en diferentes carreras o contextos.

Este enfoque no solo garantiza la continuidad de las practicas exitosas, sino que también contribuye
a una cultura de mejora continua y a fortalecer la identidad institucional en torno a los estandares.

Acompaiiamiento y apoyo continuo
Estrategias de acompaifamiento institucional

El diagndstico sefiala que una percepcion comun entre los académicos es que los EPD representan
un marco complejo y desafiante de implementar. Para superar estas barreras, resulta fundamental
que las instituciones disefien estrategias de acompafamiento que brinden apoyo constante a los
académicos durante el proceso de adopcion de los estandares.

Estas estrategias deben enfocarse en ofrecer herramientas practicas para su implementacion y
proporcionar espacios de apoyo colaborativo.

Una estrategia efectiva debe incluir instancias de formacién continua que permitan a los académicos
adquirir competencias especificas relacionadas con los estandares.

Otra dimension clave delacompaiiamiento, es la creacion de comunidades de aprendizaje institucionales,
donde los académicos puedan compartir experiencias, resolver problemas comunes y co-disefar
soluciones.

Finalmente, las estrategias de acompafiamiento deben ser monitoreadas y ajustadas continuamente
en funcion de la retroalimentacion de los académicos. A través de estas estrategias, las instituciones
pueden transformar la complejidad percibida de los estandares en una oportunidad de aprendizaje
y mejora, promoviendo una adopcion mas fluida y sostenible.

Sugerencias:

¢ Capacitacion modular: Disefiar modulos formativos que combinen teoriay practica, ayudando
a los académicos a conectar los estandares con sus areas disciplinarias y pedagdgicas. En
este aspecto, se sugiere utilizar los recursos pedagdgicos escritos y audiovisuales puestos
a disposicion por el CPEIP parar apoyar la adopcion de los EPD.

o Sistema de roles claros: Asignar responsables para coordinar los aspectos pedagdgicos,
disciplinarios y practicos de la implementacion.
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Comunidades de aprendizaje

Superar las brechas de comprension y competencias asociadas a los estandares FID requiere fomentar
redes colaborativas entre académicos, carreras y universidades.

Estas redes enriquecen la capacidad de los académicos para abordar los estandares, también fomentan
una cultura de cooperacion y apoyo mutuo, imprescindible para garantizar una implementacion
sostenible y de calidad en la Formacion Inicial Docente.

Sugerencias

¢ Guiainstitucional: Disefiar un manual que documente las estrategias exitosas, los instrumentos
utilizados y los aprendizajes derivados del pilotaje.

o Redesde colaboracién: Establecer encuentros regulares entre instituciones para compartir
avances y promover el intercambio de experiencias.

¢ Evaluaciéon sumativa: Implementar una evaluacion final que mida la adopcion en la calidad
de la formacion docente y el alineamiento con los estandares.
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= 7

10 Carta Gantt del periodo de transicién

Considerando que los plazos estimados para el Plan de Acoplamiento propuesto anteriormente
constituyen una ventana de tiempo flexible, la Figura 3 presenta una carta Gantt disefiada para la
adopcion de los EPD, diferenciando tres tipos de instituciones o carreras. Estas incluyen:

1. Aquellas con una trayectoria consolidada y amplio reconocimiento en la formacion docente,
que podrian desarrollar las fases sugeridas en menos tiempo del propuesto;

2. Instituciones o carreras con una trayectoria inicial, que probablemente podrian desarrollar
las actividades en los plazos propuestos;

3. Aquellas instituciones o carreras en una trayectoria intermedia, cuya duracion podria variar
entre ambos escenarios segun su contexto y capacidades.

Figura 3 Carta Gantt estimada del proceso considerando tres grupos de instituciones

Afos ymeses
Fases e hitos 1| 2| 3
Socializaciony construccion de un marco comin
Trayectoriainicial] x | x [ x
Trayectoria media| x | x | x
Trayectoria consolidadal x | x
Diagnéstico institucionaly priorizacién
Trayectoria inicial|
Trayectoria media
Trayectoria consolidada
Disefio de una estrategia para la adopcién
Trayectoria inicial|
Trayectoria media
Trayectoria consolidada
Pilotaje y evaluacion

Trayectoria inicial|
Trayectoria media
Trayectoria consolidada

Escalamientoy monitoreo
Trayectoria inicial|
Trayectoria media
Trayectoria consolidada

Es fundamental destacar que los plazos presentados son estimativos, ya que, en la practica, estaran
sujetos a las caracteristicas especificas de cada institucion, al numero de carreras involucradas y a los
enfoques particulares de liderazgo y gestion que estas adopten.
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